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ส่วนที่  3

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
1. ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค
1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -พ.ศ.2579)

วิสัยทัศน์    
 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

ยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ต่อจากนี้ไปประกอบด้วย

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประทศและช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อประเทศไทย กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญคือ

(1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม
(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล
(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่
(5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ
(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
(7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจำเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพิ่มสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสร้างความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพิ่มขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อันได้แก่โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ คือ

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้างความเชื่อมั่น การส่งเสริมการค้าและการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการพัฒนาประเทศสู่ความเป็นชาติการค้าเพื่อให้ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาค และเป็นการยกระดับไปสู่ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากขึ้น
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(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าที่เข้มข้นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและขยายกิจกรรมการผลิตและบริการ โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการที่หลากหลายตามรูปแบบการดำเนินชีวิตและการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเป็นแหล่งอาหารคุณภาพ สะอาดและปลอดภัยของโลก

- ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและยั่งยืน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การทำการเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็ง และการพัฒนาสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพและอาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย
- ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ ยกระดับการพัฒนา
อุตสาหกรรมปัจจุบันที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใช้ดิจิทัลและการค้ามาเพิ่มมูลค่าและยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงขึ้น
- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลาย มีความเป็นเลิศ
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได้เดิม เช่น การท่องเที่ยว การพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพ ธุรกิจบริการด้านการเงินและธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอื่นๆ เป็นต้น

(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบันเกษตรกร
(4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม มีการจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง และโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ
(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา
(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ ส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการสร้างความมั่นคงด้านต่างๆ เพิ่มบทบาทของไทยในองค์กรระหว่างประเทศ รวมถึงสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ คือ

(1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ
(2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และทั่วถึง
(3) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี

(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง
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4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม เพื่อเร่งกระจายโอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ำไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรม กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ คือ

(1) การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ำทางด้านเศรษฐกิจและสังคม
(2) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ
(3) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย
(4) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน

(5) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา

5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเร่งอนุรักษ์ฟื้นฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านน้ำ รวมทั้งมีความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว  กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ คือ

(1) การจัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟูและป้องกันการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ
(2) การวางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง ๒๕ ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ
(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ คือ

(1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล

(6) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ

(7) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ
1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)
วิสัยทัศน์

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศกำลังประสบอยู่ ทำให้การกำหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมนำและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มี
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รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ

1. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง


(1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5.0 


(2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNP Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพิ่มขึ้นเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์สรอ.) และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี


(3) ผลิตภาพการผลิตเพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี


(4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการลงทุนภาครัฐไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ำกว่าเฉลี่ยร้อยละ 7.5 ในขณะที่ปริมาณการส่งออกขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี)

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ


(1) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (SocioEconomic Security) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น


(2) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ


(3) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอื้อต่อการพัฒนาคน

3. การลดความเหลื่อมล้ำในสังคม


(1) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น


(2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง

4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม


(1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม


(2) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม


(3) เพิ่มขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ


(4) เพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


(5) มีการบริหารจัดการน้ำให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ำ

5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ


(1) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม


(2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น

   (3) มีการกระจายอำนาจที่เหมาะสม
กรอบยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้

1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์

2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม
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3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

4. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง

6. ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ

7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์

8. ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม

9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ

10. ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค
1.3 แผนพัฒนาจังหวัด
แผนพัฒนาจังหวัดปัตตานี (พ.ศ.2561-2564)
วิสัยทัศน์
“ต้นแบบเมืองเกษตรอุตสาหกรรมก้าวหน้าและครบวงจร
และผลิตภัณฑ์ฮาลาลคุณภาพของประเทศ
การค้า การท่องเที่ยว และบริการเชื่อมโยงนานาชาติ
เป็นสังคมแห่งความหลากหลายที่น่าอยู่และสันติสุข”
ยุทธศาสตร์ที่ 1
: การเสริมสร้างเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง จากฐานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ผลผลิต                ฮาลาลการค้า การบริการและการท่องเที่ยว
	กลยุทธ์  
	1.
	ส่งเสริมการใช้ และการสร้างสรรค์เทคโนโลยี และองค์ความรู้เพื่อพัฒนาปัจจัยพื้นฐานการผลิตให้สอดคล้องกับภูมิสังคม และแข่งขันได้ (ต้นทาง)

	
	2.  
	พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งแก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน ด้วยกลไล สหกรณ์ การรวมกลุ่ม การจัดการแปลงใหญ่ และการผลิตด้วยหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงให้สามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน (ต้นทาง)

	
	3.
	ส่งเสริมการผลิตพืชและสัตว์เศรษฐกิจ อาหารเพื่อสุขภาพ และผลผลิตทางการเกษตรทางเลือกใหม่ป้อนสู่เกษตรอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับตลาดผู้บริโภคและการพัฒนารองรับประชาคมอาเซียนและการแข่งขันในประชาคมโลก

	
	4.
	พัฒนาคุณภาพแรงงานของจังหวัด การพัฒนาระบบบริการแรงงาน สวัสดิภาพแรงงานรองรับการพัฒนาเกษตรอุตสาหกรรม เมืองการค้าและการบริการ และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว การเชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด และนานาชาติ (ต้นทาง)

	
	  5.    
	สร้างผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้ประกอบการใหม่ วิสาหกิจชุมชน สู่เมืองเกษตรอุตสาหกรรม และเมืองแห่งการค้าการขาย และบริการที่เข้มแข็ง เชื่อมโยงอาเซียนและนานาชาติ (ต้นทาง)

	
	6.
	สร้างภาพลักษณ์ สื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วยช่องทางที่หลากหลาย สร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุน คู่ค้า และนักท่องเที่ยว ด้วยมาตรการกลไกเชิงพื้นที่ และแนวนโยบายแห่งรัฐ (ต้นทาง)

	
	7.
	เสริมสร้างประสิทธิภาพการแปรรูปเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรผลผลิตจาก 
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ภูมิปัญญาและการจัดการกระบวนการผลิตของเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารฮาลาลแบบครบวงจร ด้วยนวัตกรรม และความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีมาตรฐานสากล (กลางทาง)

	
	8.
	พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และพัฒนาการบริการรัฐรองรับการพัฒนาเมืองเกษตรอุตสาหกรรม ก้าวหน้าและครบวงจร และอาหารฮาลาล ผลิตภัณฑ์ฮาลาล และอุตสาหกรรมฮาลาลสู่ระดับสากล (กลางทาง)

	
	9.
	เสริมสร้างมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยว กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ป่าเขา นิเวศน์ทางทะเล การท่องเที่ยวทางศาสนา วัฒนธรรม รองรับการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัดและนานาชาติ (กลางทาง)

	
	10.
	เพิ่มประสิทธิภาพบริการของรัฐเอกชน และบริการสาธารณะให้มีมาตรฐาน พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ รองรับการพัฒนาเป็นเมืองการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว (กลางทาง)

	
	11.
	สร้างแบรนด์ฮาลาลพรีเมี่ยมปัตตานีรุกตลาดผลิตภัณฑ์ฮาลาลคุณภาพไปยังกลุ่มประเทศอาเซียน และประเทศมุสลิม และตลาดใหม่ที่แข่งขันได้ (ปลายทาง)

	
	12.
	สร้างและพัฒนาการตลาดดิจิทัลเพื่อกระจายผลผลิตการเกษตรพร้อมเพิ่มโอกาสทาง
การตลาดการค้า ตลาดการบริการ ตลาดการท่องเที่ยวสู่ทั่วโลกด้วยพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย(ปลายทาง)

	
	13.
	เชื่อมโยงตลาดการค้าอาหารสด อาหารแช่แข็ง อาหารแปรรูป เชื่อมโยงการค้าสามเหลี่ยมเศรษฐกิจชายแดนใต้ กลุ่มจังหวัด ประเทศ และนานาชาติ (ปลายทาง)

	
	14.
	สร้างสรรค์กิจกรรมทางการค้า การบริการ การลงทุน กระตุ้นบรรยากาศทางเศรษฐกิจในจังหวัดให้คึกคัก (ปลายทาง)

	
	15.
	เสริมสร้างความเข้มแข็งของตลาดท่องเที่ยว เปิดตลาดใหม่ รักษาตลาดเดิม เพิ่มตลาดมุสลิมรับการขยายตัวของการท่องเที่ยวกลุ่มมุสลิมจากอาเซียน และนานาชาติ(ปลายทาง)


 ยุทธศาสตร์ที่ 2
: การพัฒนาสังคม ชุมชนที่น่าอยู่ และทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืน 
	กลยุทธ์
	1.
	ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ป่าต้นน้ำ และพัฒนาแหล่งทรัพยากรรองรับการเกษตร การท่องเที่ยว อุตสาหกรรมฮาลาล และอาหารฮาลาล (ต้นทาง)

	
	2.
	ส่งเสริมความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวเพื่อสร้างเกราะป้องกันภัยคุกคาม และสร้างความเข้มแข็งให้กับครอบครัวโดยการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน (ต้นทาง)

	
	3.
	เสริมสร้างความเข้มแข็งทางคุณธรรม ศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และสร้างคุณค่า มูลค่าเพิ่มเพื่อการพัฒนาจังหวัดบนความเป็นพหุวัฒนธรรม                (ต้นทาง)

	
	4.
	ปรับระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการใช้ประโยชนที่ยั่งยืน โดยให้ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนา อนุรักษ์ และจัดการให้เกิดประโยชน์ (กลางทาง)
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	5.
	สร้างมาตรการรองรับปัญหาทางธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงโลกร้อน ลดภัยคุกคามทางธรรมชาติต่อจังหวัดอย่างยั่งยืน (กลางทาง)

	
	6.
	สร้างเสริมสุขภาพประชาชน พัฒนาทั่วทุกชุมชน หมู่บ้านให้เป็นพื้นที่สุขภาวะดีแบบมีส่วนร่วม พร้อมยกระดับการบริการสุขภาพรองรับการพัฒนาเมือง และการเชื่อมโยงนานาชาติ (กลางทาง)

	
	7.
	เสริมสร้างศักยภาพชุมชน และโอกาสในการพัฒนาตนเองของประชาชนที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รักษาอัตลักษณ์ที่ดีงาม พร้อมเปิดสู่ประชาคมอาเซียน(กลางทาง)

	
	8.
	สร้างชุมชนเข้มแข็งโดยการมีส่วนร่วมของประชาชนพัฒนาระบบบริการแห่งรัฐ ยึดหลักเข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา(กลางทาง)

	
	9.
	ยกระดับคุณภาพการศึกษา พัฒนาคุณภาพคน พัฒนาเมือง ชุมชน สู่พื้นที่แห่งการเรียนรู้ที่ประชาชน ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง (กลางทาง)

	
	10.
	สร้างมาตรการเพื่อการพึ่งตนเองของประชาชน หมู่บ้าน ชุมชนที่ยั่งยืนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และระบบสวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็ง (ปลายทาง)

	
	11.
	ส่งเสริมการสร้างงาน อาชีพ รายได้ จากทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาอย่างรู้คุณค่า และการรักษาให้ยั่งยืน (ปลายทาง)


ยุทธศาสตร์ที่ 3
: การเสริมสร้างความมั่นคง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการเชื่อมโยงเมืองสู่นานาชาติ 
	   กลยุทธ์  
	1.
	เสริมสร้างศักยภาพหมู่บ้านในการจัดการตนเองให้มีความปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย (ต้นทาง)

	
	2.
	เพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันปราบปรามและเฝ้าระวังภัยคุกคามต่อประชาชนและความมั่นคงของจังหวัดด้วยการทำงานแบบบูรณาการผสานความทันสมัยของเทคโนโลยี และคุณภาพบุคลากร (กลางทาง)

	
	3.
	พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน และพัฒนาการคมนาคมทั้งทางบก ทางราง ทางน้ำ ทางอากาศ ให้มีความปลอดภัย มีมาตรฐานเชื่อมโยงจังหวัด กับกลุ่มจังหวัด ประเทศ อาเซียน และนานาชาติ (กลางทาง)

	
	4.
	พัฒนาการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์จังหวัดด้วยกลไกการทำงานเชิงบูรณาการรูปแบบประชารัฐเน้นภารกิจร่วม พื้นที่เป็นฐาน ประชาชนเป็นศูนย์กลาง (กลางทาง)

	
	5.
	ปรับสภาพแวดล้อมเมือง สร้างภูมิทัศน์ใหม่ ให้มีความเป็นอารยสถาปัตย์ เป็นเมืองสะอาด เป็นระบบพร้อมต้อนรับแขกบ้านแขกเมืองด้วยความประทับใจ (กลางทาง)

	
	6.
	ยกระดับการบริการประชาชนให้มีความทันสมัย เป็นสากล และรองรับการเติบโตของเมืองสู่นานาชาติ (ปลายทาง)

	
	7.
	เตรียมพร้อมเมืองสู่สังคมดิจิทัล และพัฒนาสู่เมืองแห่งความทันสมัยด้วยเทคโนโลยี (ปลายทาง)
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1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดปัตตานี
    ประจำปี 2560

วิสัยทัศน์
“เป็นองค์กรในการพัฒนาท้องถิ่น ปฏิรูปบริหารจัดการอย่างเสมอภาคและทั่วถึง
สร้างสังคมสันติสุข  สู่ประชาคมอาเซียน”

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดปัตตานีประกอบด้วย
ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย   7   ยุทธศาสตร์   51   กลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและแก้ไขปัญหาความยากจน



ยุทธศาสตร์ที่  1  ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น  ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง


ยุทธศาสตร์ที่  2  ส่งเสริมและสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร  และปศุสัตว์   
ตามแนวทางการเกษตร   ทฤษฎีใหม่สู่นิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล


ยุทธศาสตร์ที่  3  ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ


ยุทธศาสตร์ที่  4  ส่งเสริมการตลาด  การค้า  การลงทุนในท้องถิ่น


ยุทธศาสตร์ที่  5  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีตลาดกลางจำหน่ายสินค้า
ยุทธศาสตร์ที่  6  ส่งเสริม  สนับสนุนผู้ประกอบการในการพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตและ ผลิตภัณฑ์
ยุทธศาสตร์ที่  7  พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า
OTOP

ยุทธศาสตร์ที่  8  ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชนควบคู่การพัฒนาองค์ความรู้
ด้านการจัดการและการตลาด


ยุทธศาสตร์ที่  9  พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นสินทรัพย์ทางปัญญาสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ


ยุทธศาสตร์ที่ 10  รณรงค์ให้ความรู้เพื่อสร้างจิตสำนึกในการประหยัด และลด
หนี้สินในระดับครัวเรือน
ยุทธศาสตร์ที่  2   พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ  


ยุทธศาสตร์  1  ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบ  และนอก
ระบบทุกระดับ
ยุทธศาสตร์ที่  2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม ที่สอดคล้องตามความต้องการของประชาชน
ยุทธศาสตร์ที่  3  ส่งเสริม  สนับสนุนบทบาทสถานศึกษา ศาสนสถาน ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ในชุมชน
ยุทธศาสตร์ที่  4  ส่งเสริม  สนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา
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ยุทธศาสตร์ที่  5  ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนได้มีส่วนร่วมในด้านการ
แสดงออกด้านความคิด และมีนิสัยรักการเรียน          
ยุทธศาสตร์ที่  6  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนให้
มีคุณธรรมนำความรู้เกิดภูมิคุ้มกัน



ยุทธศาสตร์ที่  7  ส่งเสริม ทำนุบำรุงศาสนา ศาสนสถาน และศาสนพิธีต่าง   
ยุทธศาสตร์ที่  8  ส่งเสริมบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ยุทธศาสตร์ที่  9  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและ
สถาบันครอบครัว
ยุทธศาสตร์ที่  10  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการ
คุ้มครองเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส
ยุทธศาสตร์ที่  11 ควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึง
การบำบัดฟื้นฟูทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด
ยุทธศาสตร์ที่  12  ส่งเสริมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
ยุทธศาสตร์ที่  13  ส่งเสริมการสร้างสุขภาพตามวิถีชุมชน
ยุทธศาสตร์ที่  14  ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศและส่งเสริมการท่องเที่ยว
ยุทธศาสตร์ที่  1  ส่งเสริม  สนับสนุน กิจกรรมด้านการกีฬาการออกกำลังกาย
และกิจกรรมนันทนาการ
ยุทธศาสตร์ที่  2  ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการกีฬา  สู่ความเป็นเลิศ
ยุทธศาสตร์ที่  3  ส่งเสริม  สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา
ยุทธศาสตร์ที่  4  ส่งเสริม  สนับสนุนการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว
ยุทธศาสตร์ที่  5  ปรับปรุง  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมกิจกรรม
การท่องเที่ยวทุกประเภท
ยุทธศาสตร์ที่  6  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและการท่องเที่ยว
ยุทธศาสตร์ที่  7  พัฒนาระบบบริหารจัดการ  การกีฬาและการท่องเที่ยว
แบบบูรณาการโดย
เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ยุทธศาสตร์ที่  8 ส่งเสริม  สนับสนุนการสร้างภาพลักษณ์ของจังหวัดอย่าง
ต่อเนื่อง

ยุทธศาสตร์ที่  4    การบริหารจัดการที่ดี  

ยุทธศาสตร์ที่  1  ส่งเสริมสวัสดิการ  และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
องค์กร
ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนา ปรับปรุง จัดหา เครื่องมือ  เครื่องใช้  และ พัฒนา
สถานที่การปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนา ปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาและสร้างระบบการให้การบริการที่ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที่  5  ปรับปรุงรูปแบบการทำงาน อำนวยความสะดวก ลด
ขั้นตอนกระบวนการทำงาน
ยุทธศาสตร์ที่  6  พัฒนาส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การดำเนินงานของ
องค์กร  รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน  
ยุทธศาสตร์ที่  1  ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง  บำรุงรักษาทางคมนาคมสะพาน 
เขื่อน ระบบระบายน้ำระบบชลประทานขนาดเล็ก  และท่าเทียบเรือ  


ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาปรับปรุงระบบจราจร  และการขนส่ง
ยุทธศาสตร์ที่  3  จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง
ยุทธศาสตร์ที่  4  ก่อสร้าง  ปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค  บริโภค  และระบบ
ประปา 
ยุทธศาสตร์ที่  5  จัดทำผังเมืองและผังตำบล 
ยุทธศาสตร์ที่  6  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่  1 คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่  2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการร่วมกัน
อนุรักษ์ ฟื้นฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่  3 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง
ยุทธศาสตร์ที่  4 จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัดน้ำ
เสีย
ยุทธศาสตร์ที่  5  ส่งเสริม  สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและป้องกัน
ภัยพิบัติ 
ยุทธศาสตร์ที่  7  ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข
ยุทธศาสตร์ที่  1  ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
ยุทธศาสตร์ที่  2  เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษา
ความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่นเพื่อให้เกิดสันติสุข

ยุทธศาสตร์ที่  3  ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการ
สนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อย ในท้องถิ่น
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2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2.1 วิสัยทัศน์
องค์การบริหารส่วนตำบลแป้น  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้
วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลแป้น
“ตำบลแป้นน่าอยู่     นำพาสันติสุข     สู่ยุคเทคโนโลยี     ทุกชีวีอยู่ดีมีสุข  
2.2 ยุทธศาสตร์
               
    1. พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน และการแก้ไขปัญหาความ  


      ยากจน 


2. พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ


3. พัฒนาการกีฬาและส่งเสริมการท่องเที่ยว



4. การบริหารจัดการที่ดี

    5. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน



6. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
      
7. ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข
2.3 เป้าประสงค์

    1. เพื่อให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก ทางระบายน้ำ และแสงสว่าง   
2. เพื่อบำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
3. เพื่อให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
4. เพื่อส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม

5. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาระบบการเมือง การปกครอง และการ

   บริการสาธารณะ  

6. เพื่อส่งเสริมสุขภาพอนามัยแก่ประชาชน การควบคุมและระงับโรคติดต่อ
7. เพื่อส่งเสริมสวัสดิการและนันทนาการ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

8. เพื่อให้มีการควบคุมดูแล บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2.4 ตัวชี้วัด
           
1. การคมนาคมสะดวก รวดเร็ว มีทางระบายน้ำ มีไฟฟ้า และแสงสว่างในเขต
                         ชุมชน   
           
2. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอ 
           
3. มีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตรมีเพียงพอ

           
4. เด็ก เยาวชน และประชาชน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ประชาชนเข้าร่วม
                         กิจกรรมทางศาสนาและร่วมอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

           
5. ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การบริหารส่วน   
                         ตำบล และได้รับความสะดวกในการมาติดต่อราชการ  
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6. ราษฎรมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรงไม่มีโรคภัย
           
7. เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาสจะได้รับการดูแลด้านความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
                         มีสถานที่พักผ่อนและออกกำลังกาย

           
8. สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ
2.5 ค่าเป้าหมาย


1.  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว



- ค่าเป้าหมาย  จำนวน  28     โครงการ
 

2.  ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม



- ค่าเป้าหมาย  จำนวน  29     โครงการ

3.  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้



- ค่าเป้าหมาย  จำนวน   6     โครงการ

4. มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษทำให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข



- ค่าเป้าหมาย  จำนวน   3     โครงการ
5.  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน



- ค่าเป้าหมาย  จำนวน   8     โครงการ
2.6  กลยุทธ์
1.  ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในตำบลตามแนว
                          ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2.  ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร และปศุสัตว์ตามแนวทางเกษตร
                          ทฤษฎีใหม่
3.  ส่งเสริมสนับสนุนโครงการตามแนวพระราชดำริ
4.  ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น
5.  ส่งเสริมสนับสนุนผู้ประกอบการในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตและ 
     ผลิตภัณฑ์
6.  พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า OTOP

7.  ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน
8.  พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น
9.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบทุกระดับ

10. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ศาสนาและ
      วัฒนธรรมที่สอดคล้องตามความต้องการของประชาชน

11. ส่งเสริมสนับสนุนบทบาทสถานศึกษา ศาสนสถาน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ใน
      ชุมชน
12. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
13. ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงออกด้าน
      ความคิดและมีนิสัยรักในการเรียน
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14. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนให้มีคุณธรรมนำ
      ความรู้ เกิดภูมิต้านทาน
15. ส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนาพิธีต่างๆ
16. ส่งเสริมบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
      และภูมิปัญญาของท้องถิ่น

17. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถาบันครอบครัว
18. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองเด็ก สตรี 
      เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส และประชาชนโดยทั่วไป
19. ควบคุมป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดถึงการบำบัด ฟื้นฟูทั้ง
      ทางด้านร่างกายและจิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด
20. ส่งเสริมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ

21. ส่งเสริมการสร้างสุขภาพตามวิถีชุมชน
               
22. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมด้านการกีฬา การออกกำลังกายและกิจกรรม
                          นันทนาการ
        

23. ส่งเสริมสนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 
24. ส่งเสริม สนับสนุน การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว

25. ปรับปรุง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมกิจกรรมการการท่องเที่ยว
26. ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร
27. พัฒนา ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ และพัฒนาสถานที่การ  
      ปฏิบัติงาน
28. พัฒนา ปรับปรุง ระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการ
      บ้านเมืองที่ดี
29. พัฒนาและสร้างระบบการบริการที่ทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
30. ปรับปรุงรูปแบบการทำงานอำนวยความสะดวก ลดขั้นตอนกระบวนการ
      ทำงาน
31. พัฒนาส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การดำเนินงานขององค์กร รองรับการ
      เข้าสู่ประชาคมอาเซียน
32. ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน ระบบ
      ระบายน้ำ ระบบชลประทานขนาดเล็ก 
33. พัฒนาปรับปรุงระบบจราจร และการขนส่ง
34. จัดให้มีไฟฟ้าใช้อย่างทั่วถึง
35. ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค บริโภคและระบบประปา
36. จัดทำผังตำบล
37. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
      ยั่งยืน
38. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการร่วมกันอนุรักษ์
      ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
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39. ปรับปรุงภูมิทัศน์ในตำบล
40. จัดระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัดน้ำเสีย
41. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการและป้องกันภัยพิบัติ
42. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
      ทรัพย์สินของประชาชน
43. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบ
      เรียบร้อยในท้องถิ่น เพื่อให้เกิดสันติสุข
44. ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงาน
      ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยใน
      ท้องถิ่น
2.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 

การกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนตำบลแป้น กำหนดการพัฒนาที่ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆขององค์การบริหารส่วนตำบลแป้น ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา จำนวน 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

               
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน 
                            
         และแก้ไขปัญหาความยากจน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการกีฬาและส่งเสริมการท่องเที่ยว


ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่ดี

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน


ยุทธศาสตร์ที่ 6 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข
2.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแป้น มุ่งพัฒนา  7 ด้าน ได้แก่ พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชน และแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ พัฒนาการกีฬาและส่งเสริมการท่องเที่ยว การบริหารจัดการที่ดี พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข
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การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  ดังนี้









27

3. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

3.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ  (SWOT)  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลแป้น
	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	S1
	มีคำสั่งแบ่งโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลแป้นชัดเจน คลอบคลุมอำนาจหน้าที่ตามภารกิจ และ สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพิ่มขึ้นหรือถ่ายโอน
	W1
	บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยังขาดแคลนในบางตำแหน่งไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน

	
	
	W2
	ความต้องการ และคาดหวังของประชาชนมีสูงต่อองค์การบริหารส่วนตำบลในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนแต่องค์การบริหารส่วนตำบลตอบสนองได้น้อย

	S2
	มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมีการบรูณาการจัดทำแผน การทำงาน ร่วมกับหน่วยงาน หรือส่วนราชการอื่น
	
	

	
	
	W3
	คนในท้องถิ่นมีปัญหาหนี้สินอันเกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพหรือการดำรงชีวิตประจำวันในอัตราสูง

	S3
	มีคำสั่งแบ่งงานหรือการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น
	
	

	S4
	ผู้บริหารท้องถิ่นกำหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย
	W4
	พื้นที่ตำบลไม่มีรถโดยสารประจำทางสัญจรผ่านทำให้การเดินทางไม่สะดวก ส่วนใหญ่ประชาชนจะใช้รถส่วนตัว

	S5
	มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความต้องการของประชาชนในตำบล
	
	

	
	
	W5
	มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำให้การปฏิบัติของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์

	S6
	สภาองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถออกข้อบัญญัติได้เอง ภายใต้กรอบกฎหมาย
	W6
	บุคลากรมีน้อย ทำให้ต้องรับผิดชอบงานหลายอย่าง เกิดการทำงานไม่มีความต่อเนื่อง และประสบการณ์ในการทำงานน้อย

	S7
	สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและกำลังงบประมาณ
	
	

	
	
	W7
	ขาดแคลนน้ำใช้อุปโภค บริโภค และเพื่อการเกษตรในฤดูแล้ง

	S8
	ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงทำให้เข้าใจปัญหาความเดือดร้อน และความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง
	
	

	
	
	W8
	การแพร่ระบาดของยาเสพติด เช่น ยาบ้า น้ำกระท่อม
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	จุดแข็ง (Strength)
	จุดอ่อน (Weakness)

	S9
	มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ทำให้คล่องตัวในการบริหารงาน
	W9
	การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผน และความไม่เข้าใจสิทธิในการแสดงออกความคิดเห็น

	S10
	มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและทันสมัย
	W10
	ประชาชนยังมีระบบความคิด หรือการประกอบอาชีพแบบเดิมๆ เช่น การปลูกพืชเชิงเดี่ยว ฯลฯ

	S11
	มีพื้นที่ขนาดตำบลขนาดเล็กง่ายต่อการบริหาร และดูแลอย่างทั่วถึง
	W11
	ปัญหาลักขโมยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินโดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้ง

	S12
	เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว
	W12
	งบประมาณค่อนข้างน้อย ทำให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังครอบคลุมไม่ได้เพียงพอ

	S13
	สภาพของพื้นดิน มีคุณภาพค่อนข้างสมบูรณ์เหมาะกับการปลูกพืชได้ทุกชนิด
	W13
	ระบบข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน หรือไม่ครบถ้วนครอบคลุมในทุกด้าน

	S14
	กลุ่มองค์กรภาคประชาชนที่เข้มแข็ง และมีการทำงานในระบบของเครือข่าย
	W14
	ขาดการอนุรักษ์ในขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น

	S15
	มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
	W15
	เยาวชนขาดความตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา 

	S16
	มีระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศที่เหมาะสม
	W16
	ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลและบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

	S17
	ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง การบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
	W17
	อาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่ทำการเกษตร ต้องอาศัยแหล่งน้ำจากธรรมชาติซึ่งบางครั้งไม่เพียงพอ

	S18
	มีกลไกการบริหารราชการ ประชาคม ภาคประชาชนในทุกชุมชน
	W18
	เกิดปัญหาน้ำท่วมขังและการกัดเซาะถนนในช่วงฤดูฝน
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	โอกาส (Opportunity)
	ภัยคุกคาม (Threat)

	O1
	มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้นตามแผนกฎหมายกระจายอำนาจฯ
	T1
	อำนาจหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน

	O2
	แนวโน้มของรายได้ที่ได้รับจัดสรรมากขึ้น ตามลำดับแผนกระจายอำนาจฯ และการจัดเก็บรายได้เองขององค์การบริหารส่วนตำบล
	T2
	การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนตำบลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การกำกับ ควบคุมดูแลจาก ส่วนภูมิภาค

	O3
	กฎหมายกระจายอำนาจฯ เอื้อต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
	T3
	การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น

	O4
	กฎหมายกระจายอำนาจฯ เอื้อต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
	
	

	
	
	T4
	ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาหนี้สิน ขาดทุน คุณภาพต่ำ ผลผลิตทางเกษตรส่วนใหญ่มีราคาตกต่ำ

	O5
	ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวกคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น
	
	

	
	
	T5
	น้ำมันมีราคาแพงอย่างต่อเนื่อง

	O6
	ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มีความขัดแย้งทางการเมือง ทางความคิดเห็นน้อย
	
	

	
	
	T6
	การอพยพแรงงานของคนในพื้นที่ เนื่องจากแหล่งงานรองรับไม่เพียงพอ

	O7
	มีวัด และมัสยิดสามารถพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน และประชาชนในตำบล
	T7
	ประชาชนไม่ให้ความสำคัญในการศึกษาของ บุตร – หลาน ให้ได้รับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา

	O8
	มีสถานศึกษาอยู่ในพื้นที่ ตั้งแต่ เด็กก่อนวัยเรียน ถึง ระดับประถมศึกษา มีโรงเรียนสอนศาสนา และมีศูนย์การเรียนรู้นอกระบบ ซึ่งมีความพร้อม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง
	T8
	ภัยธรรมชาติเนื่องจากพื้นที่ของตำบล ในช่วงฤดูฝนมีน้ำท่วม ฤดูแล้งมีภัยแล้งขาดน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค

	O9
	มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลุมทั้งพื้นที่อย่างเพียงพอ 
	T9
	ความไม่มั่นคงทางการเมืองระดับชาติมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล
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	โอกาส (Opportunity)
	ภัยคุกคาม (Threat)

	O10
	การแก้ไขปัญหาความยากจนและปัญหายาเสพติดตามนโยบายรัฐบาล จังหวัดและอำเภอสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
	T10
	ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มีงาน/หน้าที่เพิ่มขึ้นแต่ไม่มีบุคลากรมารองรับ

	
	
	T11
	สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น

	O11
	นำข้อมูลจาการจัดทำเวทีประชาคม 
จัดทำโครงการ/กิจกรรมหรือสนับสนุนด้านต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน
	T12
	ประชาชนไม่สนใจ ขาดจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาพื้นที่ และไม่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่นและของภาครัฐ

	O12
	มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมทางสังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันใช้สันติวิธีเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
	T13
	ขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องประชาคมอาเซียน

	O13
	มีความเข้มแข็งทางการเมืองในระดับท้องถิ่นทำให้การบริหารจัดการมีความต่อเนื่อง
	
	


3.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง
     การเปลี่ยนแปลงในประเทศที่จะส่งผลกระทบต่อ องค์การบริหารส่วนตำบล

- รัฐธรรมนูญฉบับใหม่จะส่งผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างไร
- แนวโน้มการยกฐานะจาก อบต. เป็นเทศบาลทั่วประเทศ
- แนวโน้มการควบรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพื้นที่ในตำบลเดียวกันให้มีองค์กรเดียว
- การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของการจัดสรรเงินงบประมาณให้  อปท.
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล    
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จุดยืนทางยุทธศาสตร์









